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Partea 1. ANALIZA SI DTAGNOZA

1.1 Argument

O institutie de educatie constituie un furnizor de dezvoltare si culturd pentru Intreaga
comunitate. Ea trebuie si rdspunda in mod continuu provocirilor socictifii roménesti, dar si
exigentelor impuse de comunitatea tirilor europene, comunitate din care face parte si {ara noastri.

Legea educafiei nationale roménesti asiguri cadrul pentru realizarea obiectivelor reformei
invatimantului preuniversitar roménesc, care vizeaza, in esentd, un Tnvatimant diversificat, ce
permite i stimuleazd parcursuri individuale de pregétire, innoirea gi competitia; un Invitdmant
orientat spre valori si spre atingerea unor standarde de performantd; in sfirsit, un invitamant
compatibil cu sistemele europene.

Dimensiunea europeana a educatiei este o provocare care implica sarcini didactice ce vizeazi
dezvoltarea spirituald, morald §i culturald a elevilor, si pregitirea lor pentru oportunititile,
responsabilitdtile si experientele vietii ca cetitean european care a invitat sd coopereze, si comunice,
sd participe, si acfioneze, si respecte drepturile si libertatile omului, pluralismului si statul de drept,
sd abordeze intercultural diversitatea intr-o uniune de civilizatii.

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sfanta Filofteia” com. Brinesti, jud. Ilfov isi desfasoar
activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare, cu normele stabilite de citre Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetdrii Stifntifice i Inspectoratul Scolar Judetean Tifov, aplicand in acelasi Timp

prevederile contractului colectiv de munci. Este totodatd subordonat Patriarhiei Roméne —
Arhiepiscopiei Bucurestilor, ca unitate de invitamaént de filierd vocational, profil teologic ortodox.
Institutie de invatadmant teologic, scoala noastrd imbini educatia teoreticd cu cea moral -
duhovniceascd, fiind o continuatoare a traditiilor scolii romanesti si promotoare a metodelor actuale
de studiu, astfel incit sa asigure pentru fiecare elev temelia unei integriri de succes in societate.

Unitatea noastr# de Inva{imant functioneazi si se dezvolta prin efortul combinat al structurii
de conducere al scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcituind comunitatea
educationala. Planul de dezvoltare institutionald, elaborat pe o perioada de patru ani 2017-2021, ne
aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite consultarea pirtilor
interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuititii in politica educationala a
echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,,Sfinta
Filofteia”, continuitate justificati atit prin rezultatele la Invatitura si cele socio-comportamentale
ale elevilor cat si prin expectantele parintilor i ale comunititii locale.

Suntem o gcoald cu profil unic Tn judet, in care incercdm si oferim repere crestin ortodoxe
in viafa tinerelor eleve, intr-o lume care isi doreste tineri din ce in ce mai mult dezorientati si
deznidgjduiti, si care parcd reugeste acest lucru, mai ales prin incercarea de a indepirta religia din
viafa tinerilor, aflati la cea mai dificild si sensibild vArstd a vietii lor. Cu toate ¢ nu reusim
intotdeauna sa formam caractere ireprogabile, ne multumeste gandul ca am spus tinerelor eleve ce
trebuie sé faci, §i cd, la vremea cuvenitd, vor sti micar cum trebuie si actioneze in viati.



Context Legislativ

e Legeanr. 198/2023 a Educatiei Nationale, cu modificarile si completirile ulterioare;

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calititii educatiei;

e Ordinul nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitdtilor de Tnvafimant preuniversitar;

¢  Ordinul nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare
a consiliului de administratie din unitatile de fnvatimant preuniversitar;

e Legea 53/2003 Codul Muncii actualizat 2017;

¢ Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului

* Protocolul incheiat intre Patriarhia Roménd, Ministerul Educatiei Nationale si
Secretariatul de Stat pentru culte (29 mai 2015);

e Regulamentul pentru organizarea si functionarea Seminariilor Teologice Ortodoxe din
Patriarhia Roména, aprobat de Sfintul Sinod prin Temei nr. 357/2016.

1.2 Prezentarea Seminarului

1.2.1 Istoric

intemeierea Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,,Sfanta Filofteia”, precum si existenta lui,
sunt strins legate de Sfanta Manastire Pasirea. Specificul vietii monahale de aici a fost mpletit
permanent cu activitati concretizate in scoli bisericesti, bolnite pentru bitrine, spitale, tipografii si
altele. Chiar de la infiinfarea in anul 1813, Sfinta Ménastire Pasirca a fost promovatoare de credinti
si cultura.

Grija pentru invagitura a fost o preocupare permanenti a maicilor, ca marturie stind scoala
de chilie cu maici proiestoase pe langé care se formau surorile in clntdrile bisericesti cu muzici
psalticd, In citirea ceaslovului cu caractere chirilice, in regulile gi rinduiala monahald, dar mai ales
Scoala Monahala ce a functionat aici in anii 1950 ai secolului trecut, intemeiati de vrednicul de
pomenire Patriarhul Justinian. Dintre momentele cele mai importante ale trecutului manastirii, legate
de scoald si educatie, le amintim pe cele mai importante, consemnate in arhiva mandstirii:

o fnanul 1864, cu ocazia vizitei sale la Sfanta Mianéstire Pas#rea, Domnitorul Alexandru
foan Cuza dispune si se deschidd in incinta méandstirii o scoald primard pentru copii din satele
invecinate si surorile din mandstire.

¢ Tnanul 1921, prin grija Preafericitului Parintc Patriath Miron Cristea si cu atasamentul
maicilor, s-a infiintat la Sfinta Manastire Pasdrea ,,Societatea Orfanelor de Razboi”. La inceput au
fost aduse 32 de orfane, iar in anul 1928 erau 74 de eleve in patru clase primare.

e Inanul 1950, exista in minastire o scoald elementard pentru surorile si maicile care nu
aveau cele sapte clase elementare.

o Inanul 1956, prin grija Preafericitului Parinte Patriarh Iustinian Marina, s-a organizat in
Sfanta Mandstire Pasdrea o scoald monahald pentru surori, organizati in doud serii.

e Inanul 1989, prin Binecuvéntarea Preafericitului Pirinte Patriarh Teoctist Ardpasu a luat
fiinta Corul Sfintei Mandéstiri Pasirea condus de Pr. Prof. Victor Frangulea, cor format din maici si
surori licentiate in Teologie, absolvente ale Seminarului Teologic Monahal Pasdrea, majoritatea
talentate lucritoare Tn atelierul manéstirii.



e In anul 1995, cu binecuvéntarea Preafericitului Pirinte Patriarh Teoctist s1 acordul
Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice, a luat fiinti Seminarul Teologic Monahal
LPasarea”,

Inca din anul 1995, un grup de calugirite cu studii superioare din marele sobor al Sfintei
Mindstiri Pasirea, a avut ideea nobili de a intemeia un Seminar Teologic care sa asigure calificarea
de cadre didactice pentru predarea Religiei in scoala romaneasca.

Constiente de greutatile misiunii pe care doreau sd gi-o asume, inimoasele maici, in frunte
cu Prea Cuvioasa Maicd Staretd Stavrofora Lucia Dumbravi, insotiti de Monahiile Mihaela
Costache si Luciana Vilcu au cerut sfatul Episcopului Vicar al Patriarhiei Romaéne, Preasfintia Sa
Teodosie Snagoveanul. Acesta a devenit promotorul principal, cerdnd Inalta Binecuvéntare a Prea
Fericitului Parinte Patriarh Teoctist. Astfel, in toamna anului 1993, a luat fiintd Seminarul Teologic
Liceal Monahal de fete Pasdrea, alaturi de Seminarul Teologic Monahal de biieti din Mandastirea
Cernica si Caldarusani, cu aprobarea Ministerului Educatiei i Cercetarii prin decizia nr. 706 din 12
septembrie 1995, prin ordinul Ministrului Invatimantului nr. 4171/1995 si cu acordul Sfantului
Sinod al Bisericii Ortodoxe Roméne. In calitate de director a fost numitd Stavrofora Lucia
Dumbravd, stareta de atunci a ménéstirii Pasarea.

Conducerea Ménéstirii a pus la dispozitie doud césute din incinta mandstirii, una pentru
cursuri si dormitoare, iar alta pentru pregétirea hranei. Astfel, in toamna anului 1995, au debutat
cursurile Seminarului Teologic Liceal Monahal Pasdrea, precedatd de o frumoasi ceremonie
religioasd in cadrul céreia binefacdtorul ctitor, Preasfintitul Teodosie Snagoveanul, a tinut o
cuvantare emofionantd in care a binecuvéntat gcoala ce-si deschidea portile.

—in—pr-im—ii- det-ani;-Stanta-Méndstire-a supertat-toate-cheltuielile, Matea Directoare-Stavrofora-
Lucia dandu-i ascultare sorei Paula Szandrowski si participe dupa putere la ajutorul scolii. In primul
an, clasa a fost format3 din toate surorile tinere care erau inchinoviate in Sfinta Ministire si nu
aveau studii liceale. In plus, Preasfintitul Teodosie a adus trei fete tinere de 14 ani din frumoasa
Bucovina, cu care s-a completat numérul de 15 eleve.

Dupa primii doi ani de functionare, la nivelul mandstirii a inceput si se simtd greutatea
sustinerii Seminarului deoarece nu era ajutat de nimeni. Singura exceptie o reprezenta ctitorul
institutiei, Preasfintia Sa, Teodosie Snagoveanul, care n-a Incetat nici o clipa si le trimita elevelor
hrani si manuale.

Abiain al treilea an de existentd, Primaria Comunei Brénesti a inceput sa suporte cheltuielile
la energia electrici si sé livreze citeva tone de lemn pentru incélzirea pe timpul iernii.

intreaga aprovizionare a fost asigurati de Maica Mihaela Costache care activa ca profesor,
secretar, dar si asigura dotarea seminarului cu cele necesare in calitate de sofer, cu magina sustinuta
de Maica Pahomia Marinescu. Aldturi au fost, in permanenti, Maica Luciana Vilcu si sora Paula
Szandrowski.

Din anul 1998, cind prima generatie de eleve ajunsese in clasa a XII-a, chiliile din incinta
mdnastirii n-au mat putut asigura spatii pentru dormitoare si silile de curs. Elevele au devenit mai
numeroase, tinere fete cu reale aptitudini pentru un liceu vocational teologic isi exprimau dorinta de
a urma cursurile acestei scoli. Prin interventia facuta la Inspectoratul Scolar al Judetului Ifov, s-a
aprobat ca orele de curs si aiba loc dupi-amiaza, la vechea scoald din Cozieni, sat din vecinitatea
Sfintei Méandstiri, unde conditiile erau necorespunzatoare. Din acest motiv, in anul scolar 1999 —
2000, Preasfintitul Teodosie a obtinut aprobarea ca Seminarul si se mute in localitatea Branesti,
judetul llfov. Seminarul a fost gizduit in internatul Grupului Scolar Agricol «Cezar Nicolau» la
etajele II si III din Strada 1. C. Bratianu, Comuna Branesti, Judetul Ilfov. Ulterior, cursurile s-au



desfasurat la etajul al II-lea al corpului de cladire care aparfine Casei Corpului Didactic a Judetului
Ifov.

Incepénd cu anul scolar 2004 - 2005, Ministerul Educatiei si Cercetirii a aprobat schimbarea
denurnirii unitafii de invatimént din ,,Seminarul Teologic Liceal Monahal Pasirea” in Seminarul
Teologic Liceal Ortodox ,,Sfanta Filofteia”, cu trecerea formei de inviitdimant seral de cinci ani la
forma de Invatamant cursuri de zi de patru ami.

1.2.2 Profilul actual/date de identificare

Astazi, Seminarul Teologic Liceal Ortodox “Sfinta Filofteia” este situat la iesirea din
comuna Brinesti, in curte interioard cu Liceul Teoretic “Traian Lalescu” si cu Liceul Tehnologic
“Cezar Nicolau”. Silile de clasé sunt situate la etajul al doilea al cladirii Casei Corpului Didactic
Itfov, situatd in acelasi perimetru, iar internatul functioneazi la etajele II si III ale cladirii internat a
Liceului Tehnologic “Cezar Nicolau”, in urma parteneriatelor incheiate intre Seminar si cele doud
institutii de invétdiméant. Ambele locatii au fost renovate in cursul anului scolar 2016-2017, din
fonduri de la bugetul local, sub directa indrumare a domnului primar.

Denumirea unititii de invitamant: Seminarul Teologic Liceal Ortodox “Sfanta Filofteia”

Localitate/Judet: Comuna Brinesti, Judetul Ilfov

Adresa unititii de inviatimant: Strada [.C. Britianu nr.1

Cod postal: 077 030

Cod CIF: 13862040

Cod SIRUES: 407157747

Telefon/Fax: 021 351 1.0 04

Mobil:0787.429.215

E-mail: sfantafilofteia@yahoo.com

Niveluri/Specializari/Calificiri profesionale: invatimant liceal, curs de zi,
Filiera Vocationald, Profil Teologic, Specializarea Tehnician pentru tehnici artistice - Patrimoniu

1.2.3 Diagnoza mediului extern: Analiza PESTE

DOMENIU CONTEXT

POLITIC Politica promovata de primiria locald, in domeniul educatiei este de a
sprijini actul de invatdmant. Scoala beneficiazi de sprijin din partea domnului
primar Niculae Cismaru si al intregului Consiliu Local, manifestind un interes
real fatd de activitatea si cerintele scolii, sustindnd-o financiar.

Administratia locald sustine proiectele educative, culturale, sportive si de
agrement care ii vizeazd pe tineri, determindnd dezvoltarea si consolidarea
relatiilor inter-umane n cadrul comunitétii din Brinesti.

Angajatii Politiei locale si judetene Tifov se implicd in prevenirea
delicventei juvenile si in educatia rutieri a elevilor
ECONOMIC Veniturile locuitorilor sunt mici si foarte mici, de aceea nivelul economic
al comunei Brénesti este scazut.

Tn comuni existd un numir mic de societdti comerciale cu o cifrd mici de

afaceri.
Un numér semnificativ de elevi primesc bursa de ajutor social.
Pozitionarea orasului faciliteaza ocuparca unui loc de munci in zona
marilor complexuri comerciale: Cora, Selgros, Dedeman, BricoStore, Ikea




SOCIAL Pozitia diferitelor grupuri de interes fatd de scoald se afli pe o panta
ascendentd, manifestatd printr-un sprijin tot mai important pe care Priméria si
celelalte institutii locale 1l acordi gcolii.

Problemele sociale sunt tratate cu seriozitate, la nivel local existind
programe si parteneriate privind combaterea delincventei, drogurilor,
alcoolismului, somajului

O mare parte dintre tineri isi continui studiile, o mici parte sunt angajati,
incd de la vérsta scolaritatii, la societiti private fird carte de munci sau fisi
ajutd pdrintii in agricultura.

Pentru unii parinti, scoala reprezintd doar o sursa de venit din alocatiile si
bursele copiilor.

Virsta casdtoriei a scazut astfel ca sunt, mai ales in randul fetelor, persoane
care périsesc scoala pentru a-si intemeia o familie.

Perceptia regionald privind nevoia de educatie cregtind este
nemultumitoare

Elevii provin din clase sociale cu nivel de trai mediu. Veniturile scizute
ale multor familii determind din ce in ce mai multi parinti si 1si caute un loc
de munci in striinatate, in detrimentul educatiei copiilor, care raman in grija
rudelor sau chiar singuri, incét ajung la comportamente nedorite.
TEHNOLOGIC Scoala dispune de un nivel acceptabil de utilare cu aparaturd moderna:
doud laboratoare de TIC, conectate la internet, laptop conectat la internet si
L lvideoproiector-pentru-fiecare-sald de-clasi, calculatoare coneectate la-internet- |
pentru cancelaire, secretariat, contabilitate, doud aparate xcrox.

Pregitirea in domeniu a elevelor se face cu precadere in cadrul orelor de
informatica gi TIC.

Sprijinul acordat de citre Priméria Brinesti si Consiliul Local in renovarea
sdlilor de clasé si a cléddirii internat;

Se constatd pe plan intern si international dezvoltarea tehnologiilor
informatice si de comunicare in toate domeniile. Viteza schimbiriicontextelor
tehnologice cere si din partea scolii trecerea de la o instruire si
educatie clasicd la o forma complexa si dinamica de instruire continui.
ECOLOGIC Existd In oras un sistem centralizat care asiguri alimentarea cu api a zonei
centrale, deservind atét Primdria, liceul, ¢it si blocurile si spatiile comerciale.

Serviciul de salubrizare in domeniul public este asigurat de S.C.
Salubritate Branesti SRL, aceastd firmd obligindu-se s3 respecte normele in
vigoare, de colectarea si depozitare a degeurilor.

1.2.4 Diagnoza mediului intern. Cultura organizationali

Cultura organizationald este un ansamblu specific de valori, credinte conducitoare,
reprezentéri, injelesuri, cii de gandire Tmpértisite de personalul angajat al Seminarului.

Se va caracteriza prin profesionalism. Valorile dominante vor fi; egalitarism, cooperare,
munca In echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintii de afirmare. Se intilnesc si cazuri de
elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism,
automultumire care vor fi reduse ca numir si integrate in echipa scolii,



Conducerea gcolii a elaborat Regulamentul de ordine intericari care si cuprindd norme
privind atit activitatea elevilor cit si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare vom putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism gi grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; va fi un climat
stimulativ care si ofere satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice si fie deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

Directorul va fi deschis sd asculte sugestiile profesorilor, sé faca aprecieri frecvente gi sincere
la adresa acestora, si le respecte competenta, sd le ofere o largd autonomie, si 1i sprijine si si evite
un control strict birocratic.

Toate acestea se va reflecta pozitiv si in activitatea instructiv-educativd si in conduita
cadrelor didactice.

1.2.5 Analiza SWOT

Pentru a realiza o bund diagnozi a organizafiei gcolare, am apelat la metoda (tehnica)
S.W.0.T., analizénd atit mediul intern cit gi mediul extern, pe urmitoarele domenii:

- curriculum;

- resursele umane;

- resursele materiale si financiare;

- relatiile cu comunitatea.

Puncte tari (Strenghts) Puncte slabe (Weaknesses)

4 Documentarea i aplicarea corecti a % Utilizarea redusd a instruirii asistate de
Curriculumului National la clasa calculator 1n aplicarea Curriculumului
# Parcurgerea integrald a programelor | National la clas3;
scolare pe baza unor planificari adecvate % Pondere redusd a curriculumului cross-
% Utilizarea manualelor si auxiliarelor curricular;
curriculare aprobate % Neconcordanta intre nivelul
4+ Asigurarea unor standarde | informational, infrastructura scolari si

educationale inalte —,Cartea de vizitd” | materialul didactic la unele discipline scolare:
buni a scolii care, In 20 de ani de existents, | % Pondere redusd a manualelor si a
s-a caracterizat prin calitate, excelentd, | materialelor  auxiliare  proprii  pentru
performanté si responsabilitate morala; disciplinele teologice

4 Rezultate bune la examenul de| # Lipsa unor suporturi de invitare la
Bacalaureat (locul 1-3 in Judetul IHfov in | majoritatea disciplinelor de specialitate din
anii 2018-2022) aria curriculard Arte;

= Obtinerea unor rezultate foarte bune la
olimpiadele scolare la disciplina Religie
(locurile 1-5 in judetul Ilfov si national in
anii 2020-2023);

% Obtinerca unui certificat de calificare
profesionald nivel 4 cu specializarea
~lehnician pentru tehnici artistice -
Patrimoniun™

Mediu intern




# Program de activititi educative
extracurriculare si  extrascolare foarte
complex, formativ si atractiv pentru tinéra
generatie;

Mediu extern

Oportunititi (Opportunities)

Amenintiri {Threats)

4 Curriculum National modern, conform
orientérilor agreate la nivel european

4 Programele gcolare permit valorificarea
abilitatilor individuale

% Crestereca autonomei si competentei
cadrelor didactice ale scolii in domeniul
curricular;

4 Cresterea numirului  de resurse
educationale multimedia care sunt
disponibile pe reteava de internet $i pe site-
urile de specialitate

4+ Desele modificiri ale  strategiilor
curticulare privind evolutia pe termen mediu
si lung a ITnvatamantului;

4 Proportia TC-CDS din planurile cadru nu
permite dezvoltarea ofertei educationale

4 Planul de invitimédnt si programele
scolare prea incércate la anumite discipline
centreazd actul educativ pe aspectul
informativ, in defavoarea celui formativ;

4 Sciderea interesului pentru cultura scrisd
si lecturd si cresterea importantei “civilizatiei
imaginii”;

4 Cresterca gradului de deficit de invitare si
atentie al elevilor datoritd bombardamentului
informational si a comportamentelor de
virtualizare a eului;

% Adacurile- repetate asupra -imaginii- |

Bisericii in societate si sciderea importantei
acordate de familie unei educatii crestine

Analiza SWOT — Domeniul Resurse Umane

Mediu intern

Puncte tari (Strenghts)

Puncte slabe (Weaknesses)

% Personal didactic calificat 100%

<4 Personal didactic cu nivel ridicat de
calificare profesionald (doctorate, grade
profesionale etc.) si interes pentru
perfectionare §i dezvoltare profesionala

% 50% din cadrele didactice si personalul
administrativ sunt reprezentante ale cinului
monahal, care isi dedicd o mare parte din
timp educatiei elevelor

= Ofertd de scolarizare stabild

% Organizarea programului de activititi
extracurriculare si extragcolare dupa o
planificare proprie.

# Relatiile interpersonale (profesor-clev,
profesori-périnti, profesori — profesori etc.)

# Lipsa titularilor la catedre (majoritatea
personalului didactic este incadrat la regimul
Plata cu Ora sau este personal didactic
asociat, astfel incdt implicarea lor 1in
problemele scolii este redusi)

< Slabd motivare datoriti salariilor mici.

% Slabd participare la cursuri de formare si
perfectionare datoritd accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe.

% Conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum organizarca si
desfagurarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatdmantului etc.

% Foarte slaba implicare a familiei In viata
scolii si comunitatii
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existente favorizeazi crearca unui climat
educational deschis, stimulativ.

Mediu extern

Oportunitifi (Opportunities)

Amenintiri (Threats)

4 Numirul de Tntélniri i activitifi comune
ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeazid  impirtasirea  experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buni.

% Oferta de formare si perfectionarc
continud a cadrelor didactice este foarte
bogatd i deschide oportunitiati de
dezvoltare In cariera;

% Posibilititi multiple de a accesa
informatii stiintifice si metodice actuale ;

4 Sciderea motivatiei i interesului pentru
activitatile profesionale (colaborare cu
péarintii, perfectionarea, activitifile
extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregitirea cu profesionalism a
lectiilor etc.)

% Criza de timp a parintilor datorati actualei
situafii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolari. Acest lucru se
reflectd atit in relatia profesor-elev cét si in
performanta gcolari a elevilor.

4 Sciderea populatiei de vérstd scolard la
nivelul societdtii roménesti

%+ Plecarea cadrelor didactice specializate si
didactic auxiliare in domenii mult mai bine
platite

%  Sciderea interesului absolventilor de

| invitimant superior foarte bine pregatiti |

pentru meseria de dascdl, ca urmare a
nivelului scizut al salariilor din sistem;

% Autonomie gcolard limitati in domeniul
managementului resurselor umane;

Analiza SWOT — Domeniul Resurse materiale gi financiare

Medin intern

Puncte tari (Strenghts)

Puncte slabe (Weaknesses)

% Bazi materiala corespunzitoare
desfasurarii procesului de invatamant

%4 Existenta unui internat al scolii care
permite mai multor eleve din alte judete si
urmeze cursurile scolii

% Folosirea in colaborare cu Colegiul
Silvic ,, Theodor Pietraru™ a cantinet

% Atelier pentru pictura

%+  Bibliotecd scolard cu fond bogat si
diversificat de carte (peste 6000 volume,
din care peste jumitate sunt in specialitate)
# Paraclis  pentru  organizarea  si
desfisurarea programului religios zilnic

% Manualele sunt insuficiente si uncori
depésite

=% Fondurile binesti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor, pentru  achizifionarea  unor
echipamente s§i materiale didactice {i
tehnologice noi

+ Lipsa unei baze sportive adecvate
# Sistemul de burse gcolare este foarte putin
semnificativ pentrut a recompensa motivator
performanta scolara a elevilor

4 Restrictii ce {in de timpul limitat al
cadrelor didactice
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4 Retea de calculatoare conectati la
internet

% Resurse bugetare realizate din activitati
auto-finantate §i sponsorizari

4% Asigurarea din partea Primirici a
fondurilor  necesare  pentru  buna
functionare a institutiei

Mediu extern

Oportunititi (Opportunities)

Amenintiri (Threats)

«# Descentralizarca si autonomia
institutionald
%+ Acordarea unor burse de merit si sociale
pentru eleve din partea Arhiepiscopiei
Bucurestilor sau unor parohii din Bucuresti
+ Sprijinul primit din partea organelor
administraiei locale care realizeazé anual
lucriri de investitii i reparatii curente.

# Probleme financiare cauzate de aplicarca
sistemului  de finanfare proportional cu
numadrul elevilor

4 Modificiri frecvente ale legislatiei

4 Lipsa unei legislafii coerente, simple si
stimulative care sd permitd agentilor
economici si susfind educatia prin donatii,
sponsorizari si burse pentru elevi;

# Ritmul accelerat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a

echipamentelor existente

Analiza SWOT — Domeniul Relatii cu comunitatea

Puncte tari (Strenghts)

Puncte slabe (Weaknesses)

Mediu infern

| %  Colaborarea eficienti cu Patriarhia

Roménd, CCD Tlfov, Priméria Brinesti si
autorititile locale, liceele din comuné, dar
si cu Arhiepiscopia  Bucurestilor,
Manastirea Pasirea, Ménéstirea Cernica si
mai multe parohii din Bucuresti

<+ Existenta unui numir de activitégi
consacrate desfagurate in baza unor
parteneriate institufionale

% Contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activititi extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, viziondri
de spectacole, actiuni caritabile cu cimine
de bitrani etc., introduc elevii in mediul
comunitar gi contribuie la socializarea lor.

< Legiturile cu alte unitifi scolare in
vederea realizirii unei orientidrivocationale
adecvate.

4 Nu existd legaturi (scrise) de parteneriat cu
Priméria comunei Branesti

W Putine activititi desfigurate in scoald
implica coparticiparea parin{ilor

4 Lipsa de formare a resurselor umane ale
scolii pentru dezvoltarea unor relatii
parteneriale
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Mediu é¢xtern

Oportunititi (Opportunities)

Amenintiri (Threats)

4 Interesul comunitifii pentrudezvoltarea
unei unitdfi de InvAtimint consideratd
emblematicd pentru comuna Brinesti
Sprijinul comunitafii in obtinerea de
fhnduri Imbunitatirea  bazei
materiale a scolii.
% Implementarea noii legislatii pentru
rezolvarea obiectivelor commune scoald —

pentru

4 Nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare a
parinilor in viata scolard

4 Deficiente iIn  ceea ce  priveste
comportamentul si atitudinea unor parinti fata
de scoala.

# Lipsa de interes din partea parintilor in
raport cu educatia si evolugia propriilor copii.

comunitate locali. 4 Probleme severe cu care se confrunti unele

Disponibilitatea altor licee (institutii
dmoloage) pentru schimburi de experienta.

familit.

In calitate de director al Seminarului Teologic Liceal Ortodox “Sfanta Filofteia”, am initiat
si am coordonat in mod direct demersurile in vederea elabordrii documentelor specifice
managementulut strategic, prin intermediul cérora am incercat si structurez si si creionez directiile
de dezvoltare a scolii. Documentul cel mai cuprinzitor asupra ciruia am focalizat efortul de proiectie
strategicd a fost Planul De Dezvoltare Institutionald (P.D.L.) pentru perioada 2022-2027. Acest
document important al managementului strategic a fost discutat cu tofi constituentii scolii, a fost
avizat in Consiliul Profesoral si aprobat in Consiliu de administratie al scolii. Documentul a respectat
structura-standard a unui preiest pe durati medie-gi lungi si in- acelasi timp-a respeetat-prieritifile-
regionale/locale fiind in concordan{i cu PRAI si PLAIL Prin acest document am oferit o proiectie
globala asupra dezvoltirii scolii, fixand {inte strategice si obiective vizind dezvoltarea scolii pe toate
domeniile majore:

- capacitate organizationali;

- eficacitate educationald;

- managementul calitatii.

Gradul de aplicabilitate al PDI a pornit de la o analizd complexi a conditiilor interne si
exlerne sintetizatd intr-o analizi SWOT i o analizdi PEST, fapt care a permis stabilirea unor finte
realiste, viabile si realizabile privind dezvoltarea institutionala a scolii.

In calitate de director am initiat gi am elaborat PDI-ul si am obtinut avizului Consiliului
Profesoral si aprobarea Consiliului de Administratie al colii. In domeniul managementului strategic
am organizat §i eficientizat sistemul de comunicare internd, intra-institutionald prin elaborarea unei
noi organigrame a scolii §i prin relationarea eficientd a compartimentelor, in conformitate cu
atributiile fixate prin noul cadru legislativ aprobdrii gi promulgérii Legii Educatiei Nationale.

In calitate de manager, am urmat numeroase cursuri de Management educational, fapt care
mi-a intdrit convingerea c institutia de invaimant are nevoie de dezvoltarea gandirii strategice cu
privire la viitorul organizatiei scolare. Tn acest context am initiat o un cadru de dialog si dezbatere
si in acelasi timp de coordonare a activitatii organizatiei Inspre o abordare specifici managementului
strategic a problemelor generate de transformirile din domeniul educatiei si de schimbdrile majore
ale epocii actuale globalizatoare.
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» Diagrama SWOT

Domeniul Curriculum

Intern

Extern

Puncte tari

v' Program de  activititi
educative extracurriculare si
extrascolare foarte complex,
formativ si atractiv pentru
tdndra generatie;
v" Rezultate
examenele  nationale de
Bacalaureat (locul 1-3 in
Judetul Ilifov in anii 2018-
2022)

bune la

Puncte slabe
v Utilizarea redusd a instruirii
asistate de calculator iIn
aplicarea Curriculumului
National la clasi;
v" Neconcordanta intre nivelul
informational, infrastructura
scolard si materialul didactic la
unele discipline scolare

Oportunitati
v Curriculum National
modern, conform orientirilor
agreate la nivel european
v" Programele scolare permit

valorificarea abilitatilor
Lindividuale
v" Cresterea autonomei  si

competentei cadrelor didactice
ale scolii  in  domeniul
curricular;

Posibile strategii
Tinta 1
Asigurarea calititii educatiet
prin oferirea unui program de
educatie care s satisfaca
asteptirile elevilor, precum si

+———standardele-de-cahitate- 1

Tinta 2
Implementarea eficienti a
curriculumului in vederea
optimizirii performangelor

eleviler

Amenintari
v Desele modificiri  ale
strategiilor curriculare privind
evolutia pe termen mediu si
lung a invatdmantului;
v' Proportia TC-CDS din
planurite cadru nu permite
dezvoltarca ofertei
educationale

Domeniul Resurse Umane

Intern

Puncte tari

v" Personal didactic calificat
100%

v" Personal didactic cu nivel
ridicat de calificare
profesionali (doctorate, grade
profesionale etc.) si interes
pentru perfectionare si
dezvoltare profesionala

v' 50% din cadrele didactice si
personalul administrativ sunt
reprezentante ale cinului
monahal, care isi dedici o
mare parte din timp educatiei
clevelor

Puncte slabe

v" Lipsa titularilor la catedre
(majoritatea personalului
didactic este incadrat la
regimul Plata cu Ora sau esie
personal didactic asociat,
astfel incat implicarea lor in
problemele scolii este redusi)
v" Conservatorismul unor
cadre didactice privind
aspecte precum organizarea si
desfasurarea lectiilor,
centrarea activitafii didactice
pe nevoile elevului,
informatizarea invatdmantului
etc.
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Exter

Oportunititi
v" Oferta de formare si
perfectionare continui a
cadrelor didactice este foarte
bogati si deschide oportunitati
de dezvoltare in carierd;
accesa informatii stiintifice si
metodice actuale

osibile strategii
Tinta 1

Dezvoltarea si mentinerea
unei politici eficiente in
domeniul resurselor umane
Tinta 2
Optimizarea rezultatelor
scolare si cresterea gradului
de performanti al elevilor

Amenintiri
v' Sciderea motivatiei si
interesului pentru activitatile
profesionale (colaborare cu
pdrintii, perfectionarea,
activititile extracurriculare,
confectionarea materialelor
didactice, pregétirea cu
profesionalism a lectiilor etc.)
v' Autonomie scolard limitati
in domeniul managementului
resurselor umane;

Domeniul Resurse materiale si financiare

Intern

Extern

Puncte tari
v' Asigurarea din partea
Primériei a fondurilor necesare
bunei functionari a institutiei
v" Bazi materiali
corespunzitoare desfaguririi
-procesului-deInvatimant

Puncte slabe
v" Fondurile banesti nu sunt
suficiente pentru stimularea
cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor
echipamente $i materiale

‘didaetice{itehnologice nei-

v" Lipsa unei baze sportive
adecvate

v Manualele sunt insuficiente
si uneori depigite

Oportunitati
v' Sprijinul primit din partea
organelor administratiei locale
care realizeaz3 anual lucrari de
investitii §i reparatii curente;

v" Descentralizarea si

Posibile strategii
Tinta 1
Gestionarea eficientd a
resurselor financiare in scopul
functiondrii optime
Tinta 2

autonomia institutionald

Modernizarea bazei materiale

Amenintari
¥ Probleme financiare cauzate

de aplicarea sisternului de
finantare  proporfional cu
numirul elevilor

v Modificiri frecvente ale

legislatiei

Domeniul Relatii cu comunitatea

Intern

Puncte tari
v Colaborarea eficienti cu
Patriarhia Roméana, CCD
Ifov, Primaria Brinesti si
autoritifile locale, liceele din
comund, dar §i cu
Arhiepiscopia Bucurestilor,
Mindistirea Pasirea,
Manastirea Cernica i mai
multe parohii din Bucuregti

Puncte slabe
v" Putine activitati
desfigurate In gcoald implica
coparticiparea parintilor
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Extern

v’ Existenta unui numar de
activititi consacrate
desfasurate In baza unor
parteneriate institufionale

Oportunititi
v" Interesul comunitatii
pentru dezvoltarea unei unitéti
de Tnvatdmant consideratd
emblematica pentru comuna
Branegti
v Disponibilitatea altor licee
(institutii omoloage) pentru
schimburi de experienta.

Posibile strategii
Tinta 1
Consolidarea relatiilor cu
partenerii educationali in
vederea asiguriirii unui climat
prietenos in mediul scolar
Tinta 2
Intensificarea comunicérii cu
profesorii de religie din judete
si din judetele invecinate, in
vederea cregterii numdrului de
eleve admise in clasa a IX-a

Ameningiri
v Deficiente in ceea ce
priveste comportamentul si
atitudinea unor pdrinti fata de
scoala.

| v' Nivelul de educatie si

timpul [imitat al parintilor
poate conduce la slaba
implicare a périnilor in viata
scolars

1.2.6 Analiza calitatii procesului educational oferit

a. Informatii privind efectivele de elevi

Total Clasa Clasa Clasa Clasa
Anul scolar elevi a-IX-a a-X-a a-XI-a a-XII-a
2010-2011 85 25 19 24 17
2011-2012 93 23 24 21 25
2012-2013 91 27 19 26 19
2013-2015 20 29 21 15 25
2014-2015 76 20 24 18 14
2015-2016 95 36 19 21 19
2016-2017 99 28 32 21 18
2017-2018 79 12 22 27 18
2018-2019 88 30 12 21 25
2019-2020 38 28 29 11 20
2020-2021 89 25 29 26 9
2021-2022 97 17 24 29 27
2022-2023 89 24 15 22 28
2023-2024 79 14 23 17 25
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b. Informatii privind personalul didactic/didactic auxiliar/nedidactic

Situatia Incadrérii personalului didactic
An scolar 2023-2024

® Titulari Detasati in interesul Inv&{Amantului
# Personal didactic asociat # Plata cu ora

Suplinitori calificati

Distributia pe grade didactice a personalului didactic
An scolar 2023-2024

Debutant oA

M = Doctorat
Definitivat 7 : = Gradul I
: 30% N R m Gradul 11
- : ® Definitivat
Gradul 11 _
D% m Debutant

Distributia pe transe de vechime in invatamant a personalului
didactic
An scolar 2023-2024

B20-25ani ®W]5-20ani ®10-15ani W6-10ani ®W3-3ani Mdebutant
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PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

I |

'8 al ] & Analist al Adnum;trator i : ; ‘VSuplravegheto.r
| petretar Blbllgtecar programator financiar Pedagog de noapte
m} [ssgbiic ) 1 norma 1 norma 2 Inormd
: PERSONAL NEDIDACTIC
[ iugrijitlohr ;
1 normé
P I Personal Personal
d;lras:tl;a din care R din care Cecidarec Din care
x ORD;E auxiliar POSTURI TOTAL
: POSTURI POSTURI
TOTAL _ | Plata _ | Plati prin . Plata
NORME Bazd cu ora ALy Bazd cumul R Doz cu ora
7,49 4,16 | 3.33 7,00 6,00 1,00 1,00 1,00 0 14,49
c¢. Informatii privind baza materiali si resursele financiare
Nr. crt. Tipul de spatiu Numdir spatii Suprafati (mp)
CORPUL A-Et.2CCD
1. Séli de clasa 4 4 x 58,90 mp = 235,6 mp
2. Cabinet de picturd 1 58,90 mp
3. Cancelarie 1 28 mp
4. Sala de sport 1 18,60 mp
5. Spatii pentru recreere 2 23,58 mp
6. Grup sanitar 1 35,4 mp
7. Coridoare 1 60 mp
8. Scari 1 14,88 mp
Total Corp A: 474,96 mp
CORPUL B - Et. 2 i 3 Internat
t Birouri .(director, contabilitate, 3 66,72 mp
-caneelame_)-
Zs Biblioteca 1 33,84 mp
3. Laborateare TIC 2 2x 33,84 mp = 67,68 mp
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4. Paraclis 1 59 mp
3. Arhiva 1 33,84 mp
6. Sili de meditatii 2 93,2 mp
7t Camere (eleve gi pedagog) 12 409,68 mp
8. Oficiu 1 342 mp
9. Grupuri sanitare 2 2x 85,68 mp=171,36 mp
10. Sali de fitness 1 33,84 mp
11. Depozit 1 3mp
12. Ingrijitor 1 10,32 mp
13. Coridoare 2 2x 53,89 mp= 107,78 mp
14. Scari 2 69,39 mp
Total Corp B: 1193,85 mp
Total suprafati: A + B=1668,81 mp
Analizi.

‘Seminarul dispune de aparaturd audio-video, laptopuii si videoproiectoare, tabla inteligenti
tip SMARTBOARD, pentru fiecare sald de clasd, copiatoare, calculatoare, etc., precum si de
mobilier gcolar nou pentru doud sili de clasa. Unitatea de Invitimant nu dispune de sald de sport
sau teren pentru practica elevilor. Spatiile de invitimant au fost folosite eficient pentru:

e desfigurarea cursurilor;

e desfdsurarea programului religios (in paraclis)

e desfigurarea activititilor extracurriculare i extragcolare; organizarea serbérilor si a

tuturor activitafilor culturale, cercuri, dezbateri, intalniri cu personalitifi, activitati recreative;

¢ pregitirea examenelor;

e pregitirea concursurilor si olimpiadelor;

e realizarea si tehnoredactarea lucriirilor pentru sustinerea examenului de atestat profesional

de citre elevele clasei a XII-a;

e desfisurarea probelor A, C §i D din cadrul Examenului National de Bacalaureat;

o desfasurarea concursurilor si olimpiadelor,

Toate spatiile de invatamant ale liceului sunt in stare functionald la data de 01 septembrie
2018 obtindndu-se gi autorizafia sanitar3,

De asemenea, ne vom preocupa permanent de innoirea si modernizarea bazei materiale a
liceului, folosindu-se fonduri provenite mai ales de la bugetul local si de la diversi sponsori —
donatori.

d. Informatii privind rezultatele la invatituri

¢ Performante scolare — Anul scolar 2022-2023
Situatia la Tnvatatura la sfirgitul anului scolar 2022 — 2023 se prezinta in felul urmétor:
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La incheierea Anului Scolar 2022 - 2023

Din care cu mi T A

| Total he
] 5-5,99 | 6-6,99 ; 7-7,99 | 8-8,09|9-9,99 | 10 5

0 6 7 7 1 0 1

0 0 1 4 10 0 0 0

0 2 8 6 5 1 0 0

0 3 6 6 8 0 3 2
o = 21 23 30 2 93 & g

Clasa Elevi existenti la sfarsitul FlSinromoi Procent Media
anului scolar Promovabilitate Clasei
IX 22 21 100% 8,46
X 15 15 100% 9,11
XI 22 22 100% 9,00
XII 26 23 96.81% 9,12
—Total 87 83 99;20% 8,92

T'otal abs TLLA bsente motl 'LE ADsent: 1T ON]

3 Rl 10wt “ wiwy EB [ )LE A |E

N, | 2021-2022 2022-2023

i

fn acest an scolar, cele mai multe absente s-au datorat diferitor cauze medicale (pentru care
s-au adus scutiri medicale), intarzieri la ore sau intérzieri datorate domiciliului Tn altad localitate, cu
preponderentd luni la prima ord, cand elevele revin in internat. Au existat §i cazari in care unele
eleve au absentat nemotivat o perioadd, dupd care si-au retras dosarul din unitatea noastrd de
invatdmant, datoritd incapacititii de adaptare la regulamentul de ordine interioara al Seminarului.
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¢ Statisticd privind Examenul de Bacalaureat 2023

Examenul de Bacalaureat din anul scolar 2022-2023 s-a desfisurat conform metodologiilor
in rigoare. Elevele au trebuit sd sustind urmétoarele probe:
« Proba A: Limba si Literatura Roména (oral);
» Proba C: Competente Lingvistice - Limba Engleza (audio, scris, oral);
¢ Proba D: Competente Digitale - TIC;
« ProbaE a): Limba si Literatura Roména (scris);
« ProbaE c): Istorie (scris);
« ProbaE d): Geografie (scris).

La examenul de bacalaureat au fost Inscrise in total 20 eleve din seria curenti, promovand

dupd ambele sesiuni 14 eleve, adicd 70,00%.

Sesiunile Iunie-Tulie §i August-Septembrie 2023 — Promotia curenti

Nr Din b Xl Din care, cu medii:
Nr. elevi[Nr. elevi| Nr.elevi |Nr.elevi <t E5E medii: Nr. elevi Promova-|
| inscrisi |prezenti neprezentati|eliminati Calldl.da? [ reusiti bilitate
respingt | <5 |5-599 6-6,99|7-7,99( 8-8,99 |9-9,99( 10
20 20 0 0 0 0 7 14 10 2 2 0 0 | 70%
Rata Rati de
¥ R0 Rata de .
Numiéir promovare proba promovare Rata
Promotia : Eh promovare PPl
absolventi scrisa E.a) . - | probascrisi | promovare
an scolar s X proba serisid :
clasa a XII-a Limba si i E.d) examen
: ~ = | KE.c)Istorie
literatura romani Geografie
2022-2023 20 61 % 63,23 % 76,11 % 70%
Insertia sociali a elevelor dupi absolvirea liceului:
Clasa | Total | Au luat Bacalaureatul Nu au luat Bacalaureatul
otal LA 2Rz e S S
a XIl-a- 3 L ;
| . X ] 5 oc de: ] ] Loc de. ]
Promotia eleve | Toear Facultate: Postlicealii: > Someri | Total Postliceali: - Someri
2023 20 14 12 2 0 0 6 0 5 1

Facultitile si Scolile Postliceale pentru care elevele acestei promotii au optat:
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Facultatile gi Scolile Postliceale pentru care elevele acestei promotii au optat:

¢ Facultatea de Teologie Ortodoxd ,Justinian Patriarhul”, Bucuregti — Sectia Teologie
Asistentd Sociali: 1

e Facultatea de LITERE Universitatea Bucuresti — Sectia
PEDAGOGIE:®6

* Facultatea de Teologie Ortodoxi ,,Justinian Patriarhul”, Bucuresti — Sectia Teologie Arti
Sacra: 1

¢ Scoala Postliceala - Bucuresti: 2

* Loc de munci: 8

¢. Proiecte, programe, activitiiti deosebite din scoali

e Pe 21 octombrie 2022, clevele seminarului, dimpreund cu maici profesoare si
pedagoge, au participat la manifestirile prilejuite de Sarbitoarea Sfintului Cuvios Dimitrie cel
Nou, ocrotitorul Bucurestilor, pe Dealul Patriarhiei din Bucuresti (Procesiunea Calea Sfintilor
cu Sfintele Moaste ale Sfantului Cuvios Dimitrie, Sfintele Moaste ale Sfintilor impérati Constantin
si Elena, si Sfintele Moagte ale Sfantului lerarh Nectarie Taumaturgul).

¢  Paraclisul Seminarului a fost sfintit in data de 30 mai 2022 de un sobor de preoti si
diaconi condus de Preasfintitul Parinte Timotei Prahoveanul, Episcop Vicar al Arhiepiscopiei
Bucurestilor, raspunsurile la strand fiind date de corul Semnarului dirijat de Prof.Monahia Anisia
Catrina. Evenimentul a fost inclus in stirile zilei pe site-ul agentiei de stiti a Patriarhiei Roméne
Basilicaro, pe postul Trinitas TV, Radio Trinitas si relatat de Jurnalul de Iifov, Th numarul din
sdptaména respectivd/ mai 2022, in carc doamna director prof. Toderitd Iuliana a acordat un interviu.

¢ Ziua Nationali a Roméniei, 1 Decembrie 2022, a fost sarbitoritd la Seminarul
,»Sfanta Filofieia” prin activitatea ,,Si noi suntem roméni!”. In cadrul acesteia, s-a prezentat un
referat despre implicarea Bisericii In realizarea Marii Uniri, s-au recitat poezii $i s-au urmirit
prezentdri power-point despre ziua de 1 Decembrie 1918 (Prof. Monahia Dositeia Bordeianu), s-au
cintat cantece patriotice si s-a dansat Hora Unirii.

¢ Hramul Seminarului, Sfinta Mucenitd Filofteia, a adus cu sine ,,Sptiména
Bucuriei”, desfisuratd in acest an in perioada 3-7 decembrie 2022. Siptiméana a beneficiat de un
program special, incluzind serate duhovnicesti, serbéri, concerte de colinde, vizioniri de filme cu
continut crestin, impariiri de daruri. Acestea toate au fost pregitite prin implicarea tuturor maicilor
profesoare si pedagoge ale seminarului.

* Elevele au pregitit mici cadouri pentru cei aflati in bisericd la privegherea Sfantului
lerarh Nicolae, 1n seara zilei de 5 decembrie 2022, pe care le-au inménat la sfarsitul slujbei, in timp
ce se cdntau colinde.

o in seara zilei de 6 decembrie 2022, la Seminar a avut loc serbarea ,,Seara
povestilor”, in care elevele si-au recitat poezii proprii, despre sfinti, despre bisericd, despre iarna,
gi au cantat cantece de iarmd, compuse chiar de ele.

e  Tn ziua praznuirii Sfintei Mucenite Filofteia, pe 7 decembrie 2022, Corul Seminarului
a dat rdspunsurile la stran3 la Sfinta Liturghie din Paraclisul Seminarului, oficiati de Périntele
Nicolae Tatu, dimpreun cu un sobor de preoti.

¢ Pe 21 decembrie 2022, Corul Seminarului a participat la Serbarea de Criciun
organizatd de CCD Ilfov, sustinind $i o frumoasd expozitie de icoane si obiecte artistice, sub

indrumarea doamnei prof.de educatie plasticd Valeria Criete.
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¢ InDuminica Sfintei Cruci din Postul Mare, la Minastirea Pasirea a avut loc oExpozitie
de obiecte realizate in tehnica artistici de quilling, realizate de elevele Seminarului, sub
indrumarea doamnei profesoare de picturd Criete Valeria si a maicii Anisia Catrina. Expozitia
vernisatd a fost intitulatd ,, Sfinta Cruce — Cale spre Dumnezeu”. De ascmenea, Ministirea
Pasirea a organizat si gizduit Expozitia foto-documentard intitulatd ,, Mari personalititi ale
istoriei la Ministirea Pasifirea”, evocidnd imaginea unor mari conducitori, oameni de culturé,
portrete ale monabhiilor - starete ale Sfintei Méngstiri.

o In luna iunie 2022 s-a desfisurat o excursie ce si-a propus implicarea si sensibilizarea
clevelor fatd de identitatea locala, zonald si nationala. Ttinerariul a avut ca obiective: Manastirea
Caraiman, Manastirea Sinaia, Ménéstirea Ghighiu.

¢ Examenul de certificare profesionali pentru elevele clasei a XIlI-a din acest an a avut
loc pe data de 06 iunie 2023, in prezenta mai multor cadre didactice si a unor périnti ai elevelor. Toate
elevele au promovat examenul.

Partea a I1-a. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A INSTITUTIEI

2.1 Viziunea scolii

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sfinta Filofteia” este o institutie scolard din cadrul
sistemului de Invatdmant preuniversitar de stat din Roméania a cirei viziune este: formarea de oameni
care s-L cunoasc pe Dumnezeu prin studierea Scripturii, Creatiei i Culturii, cu un caracter zidit
pe valorile crestine, cu competente artistice pentru patrimoniu, pentru a fi integ_raﬁ si reprezentatgvf
in familie, in biserica si in societate. In cadrul unui invifimant ce urméreste formarea intelectuala,
duhovniceasci si morald a elevelor, viziunea scolii implica si corelarea cu o triire constients,
practicatd pe tot parcursul vietii, a Logosului divin, intemeietor de bogatie spirituald si transfigurator
al lumii in care traim. Astfel, eleva instruitd gi mai ales formata de un Seminar Teologic va sti sa fie
o buni crestina, dedicatd semenilor, Bisericii, si prin aceasta, lui Dumnezeu.

Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale In vigoare, in perioada
2022-2027 avem in vedere in continuare concertarea cforturilor pentru ca elevele si dob4ndeasci o
pregitire generald buni, cunostinfe aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, competente
necesare insertiei sociale, deprinderi de munci intelectuald pentru a putea Tnvita pe tot parcursul
vietii, dar mai ales o educafie crestind pentru a fi pe viitor stalpi morali ai societi{ii noastre, ca sotii
si mame crestine. Intreaga activitate va fi organizatd de asa manierd incét si se creeze in Seminarul
nostru un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte.

2.2 Misiunea scolii

» Dacd-{i iubegsti copilul, arat-o prin educatia pe care i-o dai” (Sfantul Ioan Gurd de Aur)

Fiind o institutie de invitimant preuniversitar, care a fost infiintat si functioneaza in cadrul
legal general referitor la invitdméntul preuniversitar roménesc, scoala noastrd, are o misiune,
conforma atit cu idealul educational al societafii roménesti, cu finalititile dimensiunii educatiei
europene si cu valorile fundamentale ale traditiei si educatiei crestine.
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Noi credem ci scoala are menirea de a ajuta la formarea competentelor si deprinderilor care
faciliteazd accesul tindrului la culturd, civilizatie si informatie, toate acestea corelate cu valorile
moralei crestine, intre care sd predomine dragostea si respectul, sprijinul de echipi si onoarea,
cinstea si dreptatea. Seminarul oferd o educatie de calitate elevelor, prin care le ajutd si injeleagi
schimbirile sociale, politice si culturale, s contribuie la dinamizarea societitii crestine si si respinga
orice forma de fanatism, xenofobism si discriminare.

2.3 Valorile scolii

Traim vremuri tot mai confuze din punct de vedere moral, in care valorile din societate sunt
in schimbare §i sunt tot mai diverse, fapt care oblig3 fiecare generatie sa fie in postura de a se intreba
ce este cu adevirat valoare si non-valoare. In calitate de educatori cresgtini, noi credem In valorile
nemuritoare ale lui Dumnezeu, fapt care ne obligi si intrupim s§i si mirturisim valorile
fundamentale ale religiei ortodoxe crestine.

in acest context, este necesar si comunicim clar elevilor valorile in care credem §1 pe care
suntem gata si le apreciem, sau dimpotrivi, sa le dezaprobam in viata scolii, ciutind si contribuim
la formarea elevilor ca oameni autentici care cred in Dumnezeu, Cel care a creat pe Om si L-a chemat
sé intrupeze Binele, Adevirul si Frumosul.

Rolul decisiv in implementarea si in aplicarea acestei formiri 1l au maicile profesoare si
pedagoge care, cu mult discerndmint, responsabilitate si echilibru, vor ciuta si observe activ
atitudinile $i comportamentele morale si s3 le raporteze continuu la sistemul de valori fundamentale

ale religiei crestine.

Toate cadrele didactice si didactic auxiliare vor urmiiri cu consecventd si integreze in cadrul
tuturor activititilor instructiv-educative, programelor, proiectelor si activitifilor educative
extracurriculare, scolare si extrascolare, pe scurt, in viata Seminarului, valorile crestine
fundamentale declarate i promovate de cétre gcoald: adevdrul gi mirturisirea dreptei credinge,
integritatea, munca, excelenta, responsabilitatea, respectul si iubirea aproapelui.

2.4 Resursele strategice

¢ Resurse umane: cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal nedidactic, elevi,
périnti, consilier scolar, reprezentanti al Consiliului Local in CA/CEAC;

¢ Resurse financiare si materiale: bugetul alocat liceului de cétre Primiria si Consiliul
Local Brénegti, material curricular, echipament IT, birotici, etc.

¢ Resurse de expertizii: echipa manageriald, personal calificat cu experien{d didactici;

* Resurse de timp: alocate pentru derularea activitatilor didactice, proiectelor educationale
desfisurate in vederea dezvoltirii curriculare, dezvoltdrii resurselor umane, relatiilor comunitare,
dezvoltirii bazei materiale, monitorizirii si evaludrii activititilor.
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I MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

T1. Dezvoltarea si mentinerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane
T2. Optimizarea rezultatelor scolare §i cresterea gradului de performanti al elevilor

T1. Gestionarea eficientii a resurselor financiare in scopul fanctionirii optime
T2. Modernizarea bazei materiale

IV. MANAGEMENTUL RELATITLOR COMUNITARE SI SISTEMICE

T1. Consolidarea relatiilor cu partenerii educationali in vederea asiguriirii unui elimat
prietenos in mediul scolar

T2. Intensificarea comunicarii cu profesorii de religie din judet si din judetele
invecinate, in vederea cresterii numiirului de eleve admise in clasa a IX-a

2.5 Tinte strategice

2.6 Optiuni strategice

L MANAGEMENT CURRICULAR

T1. Asigurarea cadrului institutional §i organizatoric pentru practicarea unui
management flexibil, eficient, bazat pe principiile asigurarii calititii in educatie

OS1. Cresterea performantelor institutiei educationale prin dezvoltarea capacititii
manageriale;

OS2. Asigurarea calititii educatiei printr-o ofertd de educatie care sa satisfacd asteptirile
beneficiarilor, precum si standardele de calitate

083. Imbunitatirea proceselor manageriale prin intensificarea comunicérii interne Intre
structuri si cresterea participdrii tuturor categoriilor de beneficiari la punerea n practici a deciziilor;

T2. Implementarea eficientdi a curriculumului in vederea optimizarii

L MANAGEMENT CURRICULAR

T1. Asigurarea calitiitii educatiei prin oferirea unui program de educatie care sa
satisfacii agteptiirile ¢levilor, precum si standardele de calitate

T2. Implementarea eficientd a curriculumului in vederea optimizirii performantelor
elevilor

T3. Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar

performantelor elevilor
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OS1. Asigurarea resurselor curriculare pentru inceperea in conditii optime a anului scolar

2023-2024
0OS2. Organizarea eficientd a procesului instructiv-educativ

T3. Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar

OS1. Dezvoltarea sistemelor de prevedere timpurie si consolidarca programelor
remediale si de sprijin pentru cresterea ratei de participare la educafie, prevenirea si combaterea
fenomenului de absenteism i abandon gcolar, prevenirea pirdsirii timpurii a scolii, asigurarea
egalitatii de sanse

0OS2. Cresterea motivatiei pentru munci si a interesului pentru Invétare a elevelor

IL MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

T1. Dezvoltarea si mentinerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane
OS1. Consolidarea si dezvoltarea resurselor umane
OS2. Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice

T2. Optimizarea rezultatelor scolare si cresterea gradului de performanti al
elevilor

OS1. Asigurarea cadrului organizatoric pentru functionarea optima a unitdtii de
invatdmant

OS2. Monitorizarea progresului in procesul instructiv-educativ

OS3. Pregétirea suplimentara a Examenului National de Bacalaureat

LIL MANAGEMENTUL, RESURSEILOR FINANCIARE SI MATERIALE

T1. Gestionarea eficientd a resurselor financiare in scopul functionarii optime

OS1. Gestionarea eficientd a creditelor alocate de la buget si a resurselor extrabugetare;

OS2. Gestionarea eficientd a resurselor necesare implementarii programelor sociale
(Bani de Liceu, Euro 200, manuale scolare etc.);

T2. Modernizarea bazei materiale
O8S1. Asigurarea dotédrilor necesare pentru silile de clasi renovate

IV. MANAGEMENTUL RELATIILOR COMUNITARE SI SISTEMICE

T1. Consolidarea relatiilor cu partenerii educationali in vederea asiguririi unui

climat prietenos in mediul scolar

OS1. Intensificarea colabordrii unitétii noastre de inva{imant cu institutii ale statului, in
vederea asigurdrii unui mediu scolar prietenos;

OS2. Consolidarea si dezvoltarea proicctelor si parteneriatelor educationale urmarind
extinderea cooperirii §i Tmbunatatirea imaginii scolii in comunitate

0OS3. Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in consolidarea parteneriatelor existente

T2. Intensificarea comunicirii cu profesorii de religie din judet si din judetele
invecinate, in vederea cresterii numirului de eleve admise in clasa a IX-a
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religie, profesorii de religie, protopopiate.

2.7 Resurse financiare
Resursele financiare pe care institutia le va necesita in intervalul anilor 2017-2021 a fost
prognozatd in conformitate cu necesitétile viitoare identificate, prin numdrul elevelor scolarizate, a
cresterilor salariale ale personalului sau prin extinderea bazei materiale de care dispune in acest
moment scoala. Situatia bugetard estimativa pentru aceastd perioadi se prezinta astfel:

Articol Bugetar 2020 2021 2022
Total Buget 1.100.575 1.260.911 1.439.548
Salarii 837.200 962.780 1.107.197
Chettuieli materiale 198375 228131 262351
Investitii 20.000 25.000 25.000
Burse 45.000 45.000 45.000
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Partea a IV-a. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Prin monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare institutionald se vor identifica
abaterile dintre planificarea initiali si actualiziri, pentru a se ajusta planul proiectului prin adoptarea
de actiuni corective, inclusiv prin repetarea proceselor de planificare, atunci cind este necesar. Acest
lucru se va realiza lunar, cu ajutorul procedurilor de monitorizare si evaluare, specificind indicatorti
ce determind schimbarea propusi pentru atingerea obiectivelor.

Procedurile reprezintd un instrument important in procesul de monitorizare si evaluare al
PDI-ului. De aceea, este indicat ca acestea sa fie claborate de persoane implicate in domeniul de
activitate vizat, astfel incit si reflecte nivelul de competentd adecvat, precum si volumul de
responsabilitate necesar de asumat. Se vor culege si vor i mentionate in evidente specifice (fise de
monitorizare/evaluare), lunar, urmétoarele:

» informatii despre activitati;

e informatii despre rezultate;

» informatii despre resurse, inclusiv cele financiare.

Responsabil cu aceste actiuni vor fi directorul scolii si membrii din Consiliul de administratie
desemnati cu monitorizarea; de asemenea, vor avea atributii de monitorizare si evaluare $i membrii
desemnati din CEAC. Acestia identifica indicatorii de performanti si stabilesc principalele actiuni
ce trebuie urmate pentru a imbunitati punctele slabe gisite.

Rezultatele monitorizarii / evaluarii se vor regési in rapoarte sintetice, avindu-se in vedere:

» determinarea indicatorilor ce reflectd cel mai bine progresul actiunilor precum si a acelora
care sugercazi zonele de imbunitatire;

» organizarea datelor si completarea acestora

e claborarea unei forme finale a raportului.

In felul acesta, se evidentiaza activititile care se deruleaza conform planificaini, care sunt in
avans st care in intarziere. Raportarea se va realiza la termene stabilite initial si va specifica:

» perioada la care se referd raportul,

» obiectivele si activititile planificate, desfigurate, rezultate obfinute

¢ resurse folosite

e probleme Intdlnite

e misuri pentru planuri de viitor

» modificari in cadrul activititilor prognozate si a resurselor necesare.

Rezultatele evaludrii vor fi incorporate in raportul final, in care se vor stabili diferentele intre
ce $-a propus §i ce s-a realizat pentru constatarea ,,valorii addugate™ precum si a celei create. Acesta
va viza in mod direct, componentele proiectului, si anume: problemele si nevoile, planul de
activititi, dezvoltarea activitatilor, progresul si strategia de imbunatatire.

Criteriile in baza céirora se va face evaluarea sunt aspecte relevante pentru aprecierca
performantei activititilor desfagurate in cadrul activitatii. Se vor realiza evalufiri atit cantitative, ce
vor evidentia impactul activititilor descriind, enumerand, calculind si masurind atingerea
obiectivelor, cét si calitative, orientate spre proces, masurand atitudini si cauze ale unor eventuale
neconformititi,

Se vor avea In vedere analizele periodice, in general de tip SWOT, estimidnd impactul
proiectului periodic (semestrial, anual) si final. Incheierea lui presupune si realizarea unor declaratii
de intentie pentru continuitatea proiectului.



Pe baza rezultatelor analizei, PDI va fi revizuit si actualizat anual, dupi caz.

e Programul activitiitii de monitorizare §i evaluare

realizat in atingerea tintelor

Responsabilitatea Datele
i . Freeventa | . . _ .
Tipul activititii monitorizirii si e intilnirilor de
= monitorizirii -
evaluirii analiza
1.Stabilirea metodologiei de evaluare,
a indicatorilor de evaluare i a CA anual Septembrie
impactului asupra comunitatii
2.Proiectarea datelor necesare care si CEAC In ultima zi
sprijine monitorizarea tintelor Responsabilii de comisii lunar a lunu
metodice /de [ucru calendaristice
3. Monitorizarea periodicé a Director
implementirii actiunilor individuale | Responsabilii de comisii semestrial Februarie, Iunie
metodice /de lucru
4. Proiectarea actiunilor corective CA . Decembrie,
= . . semestrial -
cuprinse in planurile remediale CEAC Aprilie
5. Sedinta de analizi privind CA
progresul realizat in atingerca anual Tunie
. . . . CP
tintelor, realizarea obiectivelor
6. Prezentarea generald a progresului . L
= PRaE Director anual Tunie

Criteriile de evaluare a calitatii actiunilor determinate de punerea in aplicare a Proiectului

de Dezvoltare Institutional sunt:
» satisfactia beneficiarilor;

* impresiile directe si indirecte ale grupurtlor fintd
* nivelul implicérii angajatilor si al conducerii, care reies din fisele de evaluare dar si din
chestionarele de satisfactie aplicate periodic
e rezultate obfinute, obiectivele realizate de unitate in comparatie cu rezultatele planificate
» demonstrarea satisfacerii cu succes de ciitre scoald a nevoilor si asteptarilor beneficiarilor
(existenta studiilor realizate de catre echipa manageriala)
* dovedirea, prin rezultatele obtinute, a eficientei muncii angajatilor cu privire la
imbunitatirea continud a calitafii activitatii
e impresiile comunitatii despre scoald, din evaluarea periodica a pozifiei acesteia
Activitatea se va concentra pe imbunititirea calitiii si a eficientei educatiei furnizate de
scoala noastré — toti elevii trebuie si poatd dobandi competeniele-cheie, iar actul educational trebuie

sd devind mai atractiv si mai eficient.
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